28 | MOTORYZACJA WCZORAJ 1 DZIS

Eksport szansa na sukces

JAK POKAZUJA WNIOSKI Z BADANIA PRZEPROWADZONEGO PRZEZ
GRUPE MOTOFOCUS.PL ORAZ SANTANDER BANK POLSKA WE WSPOL-
PRACY Z STOWARZYSZENIEM DYSTRYBUTOROW I PRODUCENTOW
CZESCI MOTORYZACYJNYCH ORAZ POLSKA AGENCJA INWESTYCJI

I HANDLU ROK 2023 BYt DLA BRANZY RACZE] POZYTYWNY

Firmy zdazyty juz wypracowa¢ modele
funkcjonowania w czesto nie dajacych
sie przewidzie¢ warunkach i w miare
ptynnie dostosowujg swojg dziatalnos¢
do zachodzacych zmian. Wiele proble-
mow, z ktérymi branza zmagata sie od
poczatku 2020 r., nie wystepuje juz
w tej skali, co uprzednio, co oczywiscie
pomaga w prowadzeniu dziatalnosci.
Czy 2024 r. bedzie podobny? Ostatnie
doniesienia medialne, mdéwigce o zwol-
nieniach w przemysle motoryzacyjnym
liczonych w tysigcach, nie do konca od-
dajg sytuacje w catej branzy. Potwierdza
to omawiany raport.
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Kondycja producentéw czesci
Patrzac na wyniki barometru przeprowa-
dzonego wsérdd producentéw, zardwno
tych oferujacych produkty na pierwszy
montaz, jak i dostawcéw na rynek wtor-
ny, mozna stwierdzi¢, ze dla 68,5% an-
kietowanych miniony rok byt pod wzgle-
dem oceny wielkosci produkcji lepszy
niz 2022 r. Jedynie 7,9% uczestnikow
badania odnotowato produkcje na tym
samym poziomie, podczas gdy niespetna
1/4 zanotowata spadki w tym zakresie.
W pierwszych miesigcach 2024 r.
ponad pofowa z nich spodziewa sie
wzrostéw, w tym 2/3 prognozuje zwigk-

szenie produkcji o ponad 5%, a zaledwie
1/5 respondentéw zakfada spadki. Przy
stabilnym otoczeniu biznesowym wzrost
produkcji powinien iS¢ w parze ze wzro-
stem poziomu rentownosci. Jednak po-
rownujac procent firm, ktére prognozuja
wzrost produkcji (58%), z tymi, ktdre
spodziewajg sie wzrostu rentownosci
(39,5%) w 2024 roku, okazuje sie, ze
wedtug wielu z nich koszty bedg rosty
szybciej niz przychody. 29% firm zaktada
spadek rentownos$ci swojej dziatalnosci.
— Rozmawiajac z przedstawiciela-
mi branzy, mozna odnieS¢ wrazenie, ze
Skala problemdw i wyzwan jest mniejsza
niz w ciggu poprzednich lat, a ogdine na-
stroje sg raczej pozytywne. Oczywiscie,
branza motoryzacyjna poddawana jest
ciggtym zmianom. JesteSmy w trakcie
blizniaczej transformacji — cyfrowej i eko-
logicznej, co wymusza jeszcze wiekszg
aktywnos¢ firm, jeszcze wieksze skupie-
nie na innowacyjnosci, dywersyfikacji
portfolio produktéw czy asortymentu,
wchodzeniu na nowe rynki i jeszcze

FOT. SDCM

lepsze reagowanie na potrzeby klientéw
i rynku — méwi Tomasz Beben, prezes
Stowarzyszenia Dystrybutoréw i Produ-
centéw Czesci Motoryzacyjnych.

Wsréd respondentdw tej edycji baro-
metru jedynie niewielki odsetek z nich
nie eksportowat swoich produktéw lub
ich eksport stanowit mniej niz 5%. Pozo-
stali uczestnicy badania z powodzeniem
sprzedawali swoje wyroby poza granica-
mi kraju — blisko 2/3 podmiotéw wyeks-
portowato ponad potowe swojej produk-
cji. Eksport i wchodzenie na nowe rynki
wydaje sie sposobem na utrzymywanie
dobrych wynikéw pomimo notowanych
wyzwan i zmian w motoryzacji.

Grzegorz Gafczynski, kluczowy eks-
pert z Polskiej Agencji Inwestycji i Han-
dlu, wskazuje, ze z uwagi na utrate ryn-
kéw na wschodzie przedsiebiorcy moga
wzig¢ pod uwage inne atrakcyjne rynki,
jak Turcja, Egipt, Maroko, RPA.

Jak wskazuje Radostaw Pelc, anali-
tyk sektora motoryzacyjnego w Santan-
der Bank Polska, duze wzrosty produk-
cji i rejestracji pojazdéw z 2023 roku
raczej nie majg szansy sie powtorzyc,
poniewaz rynek zblizyt sie do poziomu
rownowagi. Raportowane przez produ-
centéw zamoéwienia na nowe samocho-
dy sg nadal wyraznie ponizej poziomow
sprzed pandemii Covid-19. Wzrostowi
zainteresowania kupnem pojazdéw na
pewno nie sprzyjaja wysokie ceny. Gwat-
towny spadek rejestracji elektrycznych
aut osobowych w grudniu w Niemczech
po zakonczeniu programu dotowania
ich kupna potwierdzit, jak bardzo popyt
jest uzalezniony od dotacji. Konczace sie
programy wsparcia zakupu samochodow
elektrycznych mogg z kolei sprzyja¢ mar-
kom z Chin, ktére oferujg je w znacznie
nizszych cenach. Jesli ekspansja i dyna-
mika wzrostu sprzedazy pojazdéw z Chin
na rynku europejskim utrzyma sie na
wysokim poziomie, to mogg one uzyskac
mocno odczuwalny udziat rynkowy.

Ostatnie doniesienia medialne wska-
ZUja, ze transformacja w branzy mocno
dotyka producentéw czesci dostarcza-
nych na pierwszy montaz, a to dopiero
poczatek. Najwieksze emocje wzbudzity
zapowiedzi masowych zwolnien i planéw
dalszych redukcji etatdw u najwigkszych
europejskich producentéw czesci moto-

ryzacyjnych. Nadchodzace miesigce za-
pewne zaowocujg kolejnymi cieciami,
prawdopodobnie nie tylko w zatrudnieniu.

Dystrybucja czesci

Polscy dystrybutorzy juz przyzwyczaili
nas do dynamicznego wzrostu przycho-
déw. Prawie jedna trzecia zanotowafa
wzrost powyzej 15%.

Poczatek nowego roku to tradycyjnie
czas rozmow na temat planéw i zamie-
rzen. Tak duza dynamika wzrostu sprze-
dazy sprawia, iz prawie jedna trzecia an-
kietowanych firm jako priorytet planuje
budowe lub rozbudowe magazynu, a nie-
wiele mniej — poszerzenie oferty. Co pig-
ta zamierza podjg¢ ekspansje na nowe
rynki, a co dziesigta — zwiekszy¢ udziat
eksportu w caftkowitych przychodach.

Warsztaty motoryzacyjne
Liczba klientow w ostatnim kwartale
w poréwnaniu z poprzednim ukazafa
rownomierny rozkfad gtosow z naciskiem
na brak zmian. Nalezy zauwazy¢, ze nie-
co wiekszy procent warsztatéw zgfaszaf
spadek liczby klientéw, co mogto by¢ wy-
nikiem mniejszego grudniowego popytu.
W pytaniu dotyczacym oceny rok do roku
rozkfad odpowiedzi jest podobny z lekkim
wskazaniem na wzrost. Jak wida¢, mimo
ciggtego wzrostu kosztow zycia, Polacy
nie rezygnujg z napraw samochodow.
Jesli chodzi o zmiany liczby klientow
w ujeciu rok do roku, mozna jednak za-
obserwowac trend malejacy, tzn. odse-
tek warsztatow wskazujacych na wzrost
w kazdym kolejnym kwartale ubiegtego
roku byt nizszy, przy rosngcym udziale
warsztatow deklarujgcych spadek liczby
odwiedzajacych ich kierowcow.
Delikatny  wzrost liczby  klientow
w warsztatach przekfada sie réwniez na
wzrost przychoddéw. Warto podkresli¢, ze
wzrosty przychodéw zanotowato wiecej
warsztatéw niz tych, ktére zauwazyty
wzrost liczby klientéw. Oznacza to, ze
klienci Srednio zostawiali wieksze kwoty
za naprawy niz w roku poprzednim. Nie
musi to oznacza¢ wzrostu rentownosci
dziatalno$ci warsztatow, a raczej potwier-
dza, ze warsztaty podazajg za inflacja.
Prognoza dotyczaca zmiany przychodow
w obecnym kwartale jest bardzo podob-
na do opisanych wcze$niej wynikéw za

MOTORYZACJA WCZORAJ 1 DZIS | 29

poprzedni kwartat. Odpowiednio, prawie
potowa warsztatow spodziewa sie wzro-
stdw, jedna trzecia — spadkdw, a co piata
nie prognozuje zmian.

Kadra mechanikéw

Od wielu lat duzo méwi sie o potrzebie
ksztattowania pozytywnego wizerunku
branzy, aby przycigga¢ mtodych ludzi
do pracy w warsztatach. Dtugo funkcjo-
nowat wizerunek mechanika jako osoby
gorzej wyksztatconej i pracujgcej w ztych
warunkach. Pozytywng zmiane w po-
strzeganiu branzy widac¢ jednak w ilosci
uczniéw podejmujacych nauke w szko-
fach branzowych i technikach na kierun-
kach zwigzanych z naprawg pojazddw.
Od kilku lat liczba adeptéw mechaniki
pojazdowej zwigksza sie. Integralng cze-
$cig nauki zawodu powinny by¢ prak-
tyki zawodowe w firmach dziatajacych
na rynku. Niestety, wyniki ankiety nie
napawajg optymizmem. Prawie potowa
warsztatéw zadeklarowata, ze nie przyj-
muje ucznidéw na praktyki zawodowe.

— Nawet najlepszy warsztat nie utrzy-
ma sie na rynku bez mozliwosci zatrud-
niania wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikéw. Z tego powodu niezwykle istot-
ne jest zadbanie nie tylko o wizerunek
branzy, ale réwniez o jak najlepsze $ro-
dowisko nauki dla mfodych adeptéw me-
chaniki pojazdowej. Wiele mdéwi sie o po-
trzebie ksztatcenia dualnego — w szkole
i miejscu pracy. Obecnie pracodawcy nie
zawsze mogg sobie pozwoli¢ na mozli-
wos¢ prowadzenia praktyk zawodowych.
Gféwnym czynnikiem jest czas, jaki na-
lezy poswieci¢ na przekazanie wiedzy.
W sytuacji, gdy tak wyraznie odczuwalny
Jest brak rak do pracy, a jej zakres rosnie,
wiasciciel warsztatu staje przed trudnym
dylematem, czy moze sobie pozwoli¢ na
ksztafcenie ucznia kosztem czasu napra-
wy. Pomdc tu moze lepsze zorganizowa-
nie systemowe, zaréwno ze strony pari-
stwa, szkdt, jak i przedsiebiorcéw. Nalezy
zwrdci¢ uwage na konieczno$¢ uprosz-
czenia procedur zwigzanych z partycy-
pacjg panstwa w kosztach ksztafcenia
czy promocje klas patronackich. Dobrym
pomystemn mogtyby by¢ réwniez zachety
podatkowe dla przedsiebiorcéw ksztafcg-
cych uczniéw — wskazuje Alfred Franke,
prezes Grupy MotoFocus.
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