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Podwojna plajta

Stylowy Borgward Isabella (1960)

Historia motoryzacji petna jest niespo-
dzianek — wzlotéw, upadkoéw i zawiedzio-
nych nadziei. Co jaki$ czas pojawiajg sie
nowe marki samochoddéw, by wkrotce
zniknag¢ z rynku po cichu albo z hukiem.

Nie wszyscy wiedza, ze w pofowie lat
piecdziesigtych ubiegtego stulecia drugim
pod wzgledem wielko$ci niemieckim pro-
ducentem samochodéw po Volkswagenie
nie byt Mercedes, BMW ani Opel. Byta to
firma zatozona w 1929 roku w Bremie
przez inzyniera Carla Borgwarda. Przed-
siebiorstwo rozwijato sie dynamicznie
i jeszcze przed Il wojng $wiatowg pro-
dukowato auta osobowe, dostawcze troj-
kotowce i duze ciezarowki.

W czasie wojny Borgward, jak wielu
innych niemieckich producentéw, wy-
twarzat sprzet wojskowy, a po jej zakon-
czeniu wprowadzit do produkcji dwa ko-

lejne samono$ne modele — Hanse 1500
i 1800. Pdzniej pojawit sie Borgward
Isabella — stylowy sedan, ktéry zdobyt
zastuzong popularno$¢ w Europie i Ame-
ryce. Miedzy lipcem 1954 a wrzes-
niem 1961 wyprodukowano ponad
200 000 egzemplarzy réznych wersji
tego modelu. Wydawato sie, ze przy-
szto$¢ firmy jest niezagrozona — w roku
1959 jej taczny dochdd siegat 632 min
marek (okoto 158 mIn USD), a kupujacy
nie dos$¢, ze ustawiali sie w kolejce, to
jeszcze miesigcami czekali na dostawe.
Ale zaledwie pdt roku poézniej firma
utracita ptynno$¢ finansowa. Rozmach
Borgwarda we wprowadzaniu coraz to
nowych modeli i ich odmian wiazat sie
z technicznym niedopracowaniem. Wy-
wotato to lawinowy zalew reklamacji i ko-
nieczno$¢ drogich, fabrycznych napraw.
Do upadku przyczynit sie réwniez apo-
dyktyczny charakter samego przedsie-
biorcy, ktory gardzit kolegialnym kierow-
nictwem, nie stuchat doradcéw i przez
lata dorobit sie licznych wrogdw, rowniez
we wifadzach Bremy. Oliwy do ognia
dolaly media. Prasowe nagtéwki typu
,Borgward tonie w dtugach” i krytyczne
opinie komentatoréow telewizyjnych wy-
wotaty poptoch wsréd nabywcéw, powo-
dujgc gwattowne zatamanie sprzedazy.
W dodatku borykajacy sie z recesjg ame-
rykanscy importerzy anulowali wiekszo$¢

zaméwien. Atmosfera wokét firmy zgest-
niafa tak bardzo, ze banki zamrozity linie
kredytowe, a nieprzychylne firmie wtadze
odmowity pomocy. Aby utrzymac sie na
rynku, Borgward potrzebowat niewielkie]j
pozyczki 10 min DM (utamek wartosci
przedsiebiorstwa), ale spotkat sie z od-
mowg, a dostawcy przestali dostarczac
materiaty. W 1961 roku wierzyciele po-
stawili firme w stan likwidacji. Nikt nie
zamierzat jej ratowac. Upadtoscia, co za-
krawa na ironie, zajat sie Johannes Sem-
ler, prezes konkurencyjnej firmy — BMW.
Z analizy przeprowadzonej po kilku
latach przez magazyn Der Spiegel wyni-
ka, ze Borgward mogtby z fatwoscia prze-
zwyciezy¢ problemy przy niewielkiej tylko
pomocy finansowej lokalnych bankow
lub panstwa. | rzeczywiscie, po catkowi-
tym sptaceniu wszystkich wierzycieli na
koncie pozostato kilka milionéw marek.
Ale to nie koniec historii. W 2014 roku
wnuk Carla Borgwarda — Christian — pozy-
skat chinskiego inwestora, producenta sa-
mochodoéw ciezarowych, do reaktywowa-
nia marki. Podczas Geneva Motor Show za-
prezentowali oni kilka ambitnych SUV-6w
i ogfosili cel sprzedazowy na poziomie
500 000 pojazddéw rocznie. Nie udato sie.
W najlepszym pod wzgledem sprzedazy
roku 2019 nabywcéw znalazto jedynie
55 000 pojazdéw. Niemiecko-chinskie
konsorcjum wiasnie ogtosito upadtos¢.
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