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Miedzynarodowe

laboratoria Venture Lab

FIRMA NGK SPARK PLUG JEST JEDNYM Z WIODACYCH DOSTAWCOW
CERAMIKI MOTORYZACYJNE]J I TECHNICZNEJ Z SIEDZIBA W NAGOI
(JAPONIA). DZIAL MOTORYZACYJNY FIRMY SPECJALIZUJE SIE W TECHNO-
LOGIACH ZAPEONU I CZUJNIKOW, DOSTARCZAJAC ORYGINALNE
WYPOSAZENIE PRODUCENTOM SAMOCHODOW NA CAEYM SWIECIE.
OFERTA DLA KLIENTOW RYNKU WTORNEGO OBEJMUJE SWIECE ZA-
PEONOWE, SWIECE ZAROWE, CEWKI ZAPLONOWE I PRZEWODY POD
MARKA NGK IGNITION PARTS. POD MARKA NTK VEHICLE ELECTRO-
NICS FIRMA OFERUJE SONDY LAMBDA, PRZEPEYWOMIERZE POWIETRZA
(MAF) I ROZNE CZUJNIKI

Kazda firma produkcyjna bedaca $wiato-
wym liderem w swojej branzy musi ak-
tywnie poszukiwa¢ nowych mozliwosci
poza swoimi ugruntowanymi rynkami.
W przypadku wiodgcego $wiatowego
specjalisty w zakresie ceramiki moto-
ryzacyjnej i technicznej NGK Spark Plug
wprowadzenie odwaznej koncepcji open
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innovation ma stac¢ sie strategia nowego
my$lenia, zapewniajacego przyszty roz-
woj firmy w nowych ekologicznych kie-
runkach.

W ubiegtym roku eksperci firmy
w dziedzinie czesci motoryzacyjnych i za-
awansowanej ceramiki technicznej spoty-
kali sie na trzech kontynentach z poten-

cjalnymi partnerami biznesowymi w celu
omowienia postepu  technologicznego
w réznych sektorach — od motoryzacji
i medycyny po Srodowisko i energie.
Spotkania odbywaty sie w specjalnie
zaprojektowanych laboratoriach  Venture
Labs. Pierwsze z nich zostato zatozone
w 2018 roku, a juz w kolejnym nastapita
inauguracja trzech Venture Labs. Centra
stanowig inspirujgca prezentacje najnow-
szych innowacji firmy oraz majg stuzy¢
jako osrodki kreatywnego myslenia tech-
nicznego opartego na wspatpracy. Zlokali-
zowane na trzech kontynentach laboratoria
Venture Labs: w Tokio, w Dolinie Krzemo-
wej w poblizu San Jose i w Paryzu — sta-
nowiag wyraz postepowego podejScia do
rozwoju biznesu stosowanego przez NGK.

Nowe horyzonty
Venture Labs to globalna inicjatywa,
ktéra ma sie sta¢ jednym z kluczowych
Zrédet przysztej ekspansji firmy — mowi
Damien Germeés, regional president na
obszar EMEA. — Tworzac je, otwieramy
szerokie horyzonty na nowych rynkach,
gdzie mozemy wnies¢ istotny wkfad.
Branza motoryzacyjna przechodzi obec-
nie przefomowe zmiany, napedzane
przez globalizacje, elektryfikacje, cyfry-
zacje, konkurencje i regulacje Srodowi-
skowe. Dlatego chcemy przyczynic¢ sie
do budowania spofeczenistwa zoriento-
wanego na zréwnowazony rozwdj po-
przez tworzenie nowych firm w sektorach
Z potencjatem, takich jak pojazdy nowej
generacji, opieka medyczna i energia od-
nawialna. Nasze Venture Labs pomagaja
0siggnac ten cel.

Ich zadaniem jest zaproponowanie
i wdrozenie konkretnych ulepszen syste-
mu biznesowego dla NGK Spark Plug na
catym $wiecie, takich jak zmniejszenie
ryzyka zwigzanego z rozwojem produktu
i skrocenie czasu wprowadzenia go na
rynek.
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Swiezo$¢ myslenia

Kluczowe znaczenie dla tej koncepcji ma
zaangazowanie innych, zaréwno uzna-
nych przedsiebiorstw, jak i start-upow
i zainteresowanych stron w burze moéz-
goéw i badania.

Craig Tibbetts, wiceprezydent Ventu-
re Lab, stosuje to podejécie w praktyce:
Venture Lab to znacznie wiecej niz fizycz-
ne lokalizacje. Jest to rdwniez organiza-
cja, ktorej misjg jest rozwijanie nowych
filaréw dziatalnosSci poprzez wspdtorace
i partnerstwo.

Inspirujgce miejsca

Zasieg regionalny lokalizacji wszystkich
Venture Lab zostat wybrany bardzo sta-
rannie. Aby znalez¢ najlepsze, oryginalne
rozwigzania nalezato dopusci¢ nieskre-
powane myslenie z réznych regionow
geograficznych i perspektyw, poniewaz
firmy o ugruntowanej pozycji czesto tracg

elastyczno$¢, skutecznie blokujgc nowe
pomysty.

Poszukiwano obszaréw z dobrze roz-
winietym ekosystemem przedsigbiorczo-
§ci, znanym z zachecania do tworzenia
start-upéw bazujgcych na kapitale wyso-
kiego ryzyka, ,akceleratorow”, ktére kon-
centrujg sie na skalowaniu istniejgcych
firm, oraz innowacyjnych ,inkubatoréw”.
Wtasnie dlatego wybrano Doling Krze-
mowa, Paryz i Tokio. Lokalizacje te ob-
fitujg w innowacyjne firmy i nowoczesne
uniwersytety, przyciagajace talenty i kre-
atywnosc¢ z cafego Swiata.

Tempo zmian
Koncepcja Venture Lab ma jeszcze jedng
zaskakujaca ceche: rozwija sie szybko.

Innowacja jest czesto postrzegana
Jjako powolny proces. Ale pomysty pro-
ponowane w naszych laboratoriach Ven-
ture Labs mogg by¢ szybkimi momen-
tami nagfej inspiracji. Poniewaz uzupet-
niamy wtfasne technologie i umiejetnosci
0 zasoby zewnetrzne, jestesmy w Stanie
bardzo szybko tworzy¢ nowe firmy in-
westycyjne. Jesli projekt wydaje sie inte-
resujgcy, mozemy podja¢ Kroki juz tego
samego dnia! — méwi Germes.

Chot jeszcze za wcze$nie na wyniki
z Venture Labs, NGK juz teraz szczyci
sie imponujgcymi osiggnieciami w za-
kresie wykorzystania swojej wiedzy
w nowych dziedzinach. Jest na przykfad
wytwoércg ogniw paliwowych ze statym
tlenkiem (SOFC) — obiecujacego alter-
natywnego systemu wytwarzania energii
(w 2019 roku ogfosita powstanie prze-
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fomowego przedsiewziecia joint venture
z innymi specjalistami w celu wprowa-
dzenia SOFC do obrotu). Kolejng in-
nowacje stanowi Fenom PRO™ - bez-
inwazyjne przeno$ne urzadzenie do
analizy wydychanego powietrza stwo-
rzone przez start-up Spirosure, wykorzy-
stujacy technologie elektrochemiczng do
pomocy w wykrywaniu zapalenia drég
oddechowych u szpitalnych pacjentéw.

Doswiadczenie
Laboratoria Venture Labs w Tokio i Dolinie
Krzemowej sg zaprojektowane, by inspiro-
wacé. Stoiska ekspozycyjne przedstawiajg
kluczowe technologie firmy i najnowsze
rozwigzania innowacyjne — od $wiec za-
ptonowych, czujnikéw i pdétprzewodnikow
po akumulatory ze statym elektrolitem
(all-solid-state), ogniwa paliwowe ze sta-
tym tlenkiem (SOFC). Futurystyczne kon-
cepcje i pomysty prezentowane sg w tech-
nologii projekcji wielkoformatowych.

Laboratorium Venture Lab w Dolinie
Krzemowej oferuje coworkingowg prze-
strzen biurowg, z ktérej mogg korzystac
partnerzy firmy, oraz miejsca do organi-
zacji imprez

Venture Lab otwarte w maju ubie-
gtego roku w Paryzu odgrywa waznag
role w rozwoju dziatalno$ci NGK Spark
Plug w regionie Europy, krajow Bliskie-
go Wschodu i Afryki (EMEA). Europejskie
os$rodki technologiczne we Francji, Niem-
czech, Wielkiej Brytanii, krajach skandy-
nawskich, a takze w Europie Wschodniej
znajduja sie tylko kilka godzin podrézy
samolotem lub pociagiem. |
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