wia. Absolwenci programu moga uzyskac
dyplom ukonczenia szkoty akceptowany
przez pracodawcoéw zaréwno w Niem-
czech, jak i w Polsce. Edukacyjnym pro-
gramem dla gimnazjalistow jest Akade-
mia Wynalazcéw im. Roberta Boscha,
popularyzujaca kierunki techniczne jako
dalszg Sciezke ksztatcenia. Wzieto w nigj
udziat juz ponad 3 000 uczniéw.

Grupa Bosch od ponad 20 lat jest
waznym podmiotem na polskim rynku
i od lat konsekwentnie umacnia tu swo-
ja pozycje. Réwniez w tym roku, mimo
nie najlepszych prognoz gospodarczych,
z optymizmem patrzymy w przysztos¢
i nadal bedziemy sie rozwijac!

Christian Kolzem
Dyrektor fabryki
uktadéw hamulcowych
Robert Bosch

we Wroctawiu

Nadzieja na przekroczenie planu
(skrdt referatu)

Rok 2012 mozemy zaliczy¢ do udanych,
poniewaz zwiekszyliSmy produkcje ukfa-
déw wspomagania sity hamowania (po-
wer booster) o 18%, do 1,3 min sztuk,
nie liczac dostaw dla rynku czesci za-
miennych. Popyt na produkowane przez
nas korektory sity hamowania (propor-
tional valve) stale rosnie, wcigz jednak
dostrzegamy duze zapotrzebowanie ze
strony rynku cze$ci samochodowych, na
okoto 80 000 sztuk rocznie.

Poza handlem z zewnetrznymi klien-
tami, fabryka we Wroctawiu zaopatruje
rowniez miedzynarodowg wewnetrzng
sie¢ produkcyjng firmy Bosch, zaréwno
kompletnymi uktadami wspomagania sity
hamowania, jak i obrobionymi i zmonto-
wanymi podzespotami. W 2012 roku
dostarczaliSmy komponenty gféwnie do
fabryk Boscha w Turcji, Hiszpanii, Fran-
cji, Indiach i Brazylii.

W 2013 roku zaplanowalismy zwiek-
szenie produkcji uktaddéw wspomagania
sity hamowania o 5% w poréwnaniu
z rokiem 2012, czyli do 1,4 min sztuk.

W oparciu o aktualne dane rynkowe,
mamy nadzieje osiggng¢ wynik na po-
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ziomie okoto 1,6 min sztuk. Nieznaczny
spadek wartosci sprzedazy do 234 min
PLN jest spowodowany zmiang modelu
biznesowego, ale takze w tym przypad-
ku jesteSmy ostroznymi optymistami
i mamy nadzieje na przekroczenie zato-
zonego planu. Liczba pracownikow lek-
ko wzrosta, poniewaz przygotowujemy
sie do zwiekszenia wolumenu produkgiji.
Ponadto, aby przygotowac sie do plano-
wanych przysztych wzrostéw, bedziemy
kontynuowa¢ inwestycje w fabryce.

Podstawg naszego obecnego i przy-
sztego rozwoju jest bardzo silne portfolio
klientéw. Mamy szczescie $cisle wsp6tpra-
cowac nad rozwigzaniami poprawiajgcymi
bezpieczenstwo na drogach z takimi pro-
ducentami, jak BMW, Fiat, Suzuki, Toyota,
Peugeot, Citroén, Renault, Nissan i Opel,
ktérzy sg naszymi gtéwnymi klientami.

W zwiazku z reorganizacja przez Gru-
pe Bosch czesci biznesu produkujgcego
hamulce fabryka we Wroctawiu zostata
podzielona na dwie jednostki: Robert
Bosch i Foundation Brakes Poland. Po-
dziat ten byt konieczny, by umozliwi¢
sprzedaz czeSci Foundation prywat-
nej spoéfce inwestycyjnej KPS z dniem
31.05.2013. Wraz z podziatem zaktadu
przeniesiono okofo 500 pracownikdw.

Jednocze$nie pozostata cze$¢ zaktadu
zostata zintegrowana z dziatem bran-
zowym Bosch Chassis System Control
(w skrocie CC), ktory jest dobrze znany
na rynku dzieki uktadom ABS, ESP, ukfa-
dom wspomagajacym i produktom zwig-
zanym z bezpieczehstwem biernym.

Kamieniami milowymi wzrostu wro-
ctawskiej fabryki byty w ubiegtym roku:

zatozenie o$rodka badawczo-rozwojowe-
g0 oraz powstanie prototypowni.

W roku 2012 rozpoczeliSmy réwniez
produkcje trzech nowych produktéw. Byty
to uktad wspomagajacy Iveco S2000
NOAH, zespdt mocy Fiat LO (lepiej znany
jako Fiat 500L) oraz jednostka sterujgca
hamulcami Renault, do ktdrej produku-
jemy pompe hamulcowag wysyfang do
fabryk we Francji. Dzieki inicjatywie Lean
Production udato nam sie podwyzszy¢
produktywno$¢, a takze uzyskac lepsza
standaryzacje oraz transparentno$c.

Ostatnim  waznym  wydarzeniem
w ubiegtym roku byto podpisanie ofi-
cjalnego listu intencyjnego z Politechni-
ka Wroctawska, dotyczacego przyszte]
bliskiej wspotpracy pomiedzy uczelnig
a naszym zakfadem. Bedziemy mogli
wykorzystywac¢ laboratoria  Politechniki
do szybkiego opracowywania prototypéw
oraz wspiera¢ uczelnie wyktadami i pro-
gramami praktyk studenckich u nas. Za-
oferowalismy takze prowadzenie 10 stu-
denckich prac magisterskich we wspot-
pracy z zespotem naszych ekspertéw.

W biezacym roku planujemy wpro-
wadzenie az 14 nowych produktéw, na
przyktad do takich modeli samocho-
déw, jak Volkswagen eUp i Golf Hybrid,
BMW i3 i i8 oraz nowy Porsche Spyder.
Wiele z tych nowych rozwigzan powstato
w wyniku wieloletniej kooperacji z naszy-
mi klientami.

Jednym z waznych wydarzen roku
2013 bedzie wyprodukowanie jesienig
aluminiowego ukfadu wspomagania sity
hamowania. Najwazniejszymi zaletami
tego rozwigzania w poréwnaniu z ukfada-

FOT. BOSCH, ARCHIWUM

FOT. BOSCH

mi wykonanymi ze stali, sg zmniejszenie
wagi 0 okofo 20% (z mozliwoscig dal-
szych oszczednosci) i zoptymalizowana
ochrona antykorozyjna.

Poréwnujac lata 2012 i 2013, widzi-
my znaczny wzrost wolumenu produkcji
o prawie 60%, do 2,2 miliona sztuk.
Przewidujemy, ze w latach 2013-2017
osiggniemy wzrost na poziomie +318%,
€0 0znacza bardzo dobre perspektywy dla
naszej fabryki we Wroctawiu. Gtéwnymi
klientami przyczyniajgcymi sg do tak du-
7ego wzrostu sg BMW i Renault-Nissan.
W zwigzku z tym do roku 2017 fabryka
zainwestuje w szesnascie linii produkcyj-
nych oraz w centra obrébcze. Stad tez
najwazniejszym zadaniem jest obecnie
przygotowanie fancucha dostaw.

Przygotowujagc sie do przysztego
wzrostu, koncentrujemy sie na czte-
rech strategicznych obszarach: zmian
zgodnych z zasadami Lean Production
zblizonymi do systemu produkcyjnego
Toyoty; rozbudowy funkcjonujgcego juz
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Planowany wzrost sprzedazy
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dziatu badawczo-rozwojowego; global-
nej funkcji Os$rodka Kompetencyjnego
dla produkcji najnowszej generacji pod-
ci$nieniowych ukfadéw wspomagania
sity hamowania; stworzenia w naszym
zakfadzie catkowicie niezaleznej proto-

typowni. Dzieki tym czterem elementom
nasza nowa strategia nie tylko zapewni
dalszy rozwdj fabryki, ale tez umozliwi
nam znaczacy wktad w dalszy, zréw-
nowazony wzrost catej dywizji Bosch
Chassis Systems Control. [ |
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