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Dziatalno$¢ i wyniki Grupy Bosch w latach 2012-2013

Ostrozny optymizm

Z BOGATE] PROBLEMATYKI TEGOROCZNE] KONFERENC]JI PRASOWE]
GRUPY BOSCH W POLSCE 2013 WYBRALISMY ZAGADNIENIA ZWIA-
ZANE ZE SWIATOWA I KRAJOWA BRANZA MOTORYZACYJNA ORAZ
ICH BEZPOSREDNIM GOSPODARCZYM KONTEKSTEM

Krystyna Boczkowska
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Wyniki, strategia, prognozy

(skrdt referatu)

Firma zatozona w Stuttgarcie przez Ro-
berta Boscha w roku 1886 jako ,Warsztat
mechaniki precyzyjnej i elektrotechniki”
jest dzi§ miedzynarodowym koncernem
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reprezentowanym przez ponad 360 spétek
zaleznych i regionalnych w 50 krajach,
a z uwzglednieniem sieci dystrybutorow —
w 150 krajach. W trzech dziafach przed-
siebiorstwa na catym $wiecie jest zatrud-
nionych prawie 306 000 pracownikdw.
Ostabienie gospodarki $wiatowe] spo-
wodowato w roku 2012 wyhamowanie
sprzedazy koncernu. Obroty w catym roku
wzrosty 0 1,9% do poziomu 52,5 miliar-
da euro i byty nizsze od oczekiwanych.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
wyniost  2,5%. Liczba pracownikéw
Grupy Bosch na catym $wiecie wzrosta
nieznacznie o 3 400 os6b. Jednak mimo

niekorzystnej koniunktury gospodarczej
Bosch nie tylko osiggnat wzrost, ale tez
umocnit swojg pozycje rynkowa, szcze-
gblnie w Azji Potudniowo-Wschodniej i w
Europie Wschodniej. Globalne wydatki
inwestycyjne wyniosty 3,2 miliarda euro,
lecz ich pierwotne plany byty jeszcze bar-
dziej ambitne.

Grupa Bosch do konca ubiegtego roku
sktadata sie z trzech dziatéw: Techniki
Motoryzacyjnej, Techniki Przemystowej
oraz Débr Uzytkowych i Technicznego
Wyposazenia Budynkéw (obecny podziat
to: Technika Motoryzacyjna, Techni-
ka Przemystowa, Dobra Uzytkowe oraz
Energetyka i Techniczne Wyposazenie
Budynkéw). W pierwszym z nich ob-
roty wzrosty o 2,1%, lecz byt to wzrost
nierbwnomierny, np. w sprzedazy ukfa-
déw bezposredniego wtrysku benzyny
wyniést on az 50%, mniej korzystnie
ksztattowata sie sytuacja w zakresie
komponentéw i ukfadéw do pojazdow
uzytkowych, dywizje Diesel Systems do-
tkneta wrecz recesja.

Rozwdj obrotéw koncernu w poszcze-
gbélnych regionach byt zréznicowany.
W Europie, gdzie Grupa Bosch osigga
ponad potowe przychoddw, wzrost byt
niezadowalajgcy. Rdéwniez w Ameryce
Potudniowej musielismy pogodzi¢ sie ze
znaczacymi spadkami obrotéw, spowo-
dowanymi powaznym ostabieniem ko-
niunktury. Udato nam sie znacznie pod-
wyzszy¢ obroty w Ameryce Pétnocnej,
gdzie nastagpit wzrost produkcji samocho-
déw. W regionie Azji i Pacyfiku osiagneli-
$my ogdtem wzrost obrotéw 0 5,6% i jest
to wynik znacznie nizszy niz w latach po-
przednich. Wprawdzie w krajach Azji Po-
fudniowo-Wschodniej udato sie osiggnaé
dwucyfrowe wskazniki wzrostu, jednak
poziom wzrostu w Chinach oraz Indiach
ksztattowat sie ponizej oczekiwan.

Zrodfem sukcesu Grupy Bosch sg
innowacyjne produkty. Zapewniajg one
firmie silng pozycje rynkowg w trzech
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kluczowych obszarach: ochrony $rodo-
wiska, efektywnosci energetycznej i bez-
pieczenstwa. Bosch intensywnie rozwija
takze nowe obszary dziafalnosci zwigza-
ne z elektromobilnos$cig oraz technologia-
mi sieciowymi, miedzy innymi w zakresie
Internetu przedmiotow i ustug.

Utrzymanie pozycji innowacyjnej fir-
my jest mozliwe dzieki nakfadom na
badania i rozwdéj. W 2012 roku wyniosty
one 4,8 mld euro, czyli 9,1% globalnego
obrotu. Bosch zgtosit w ubiegtym roku
prawie 4 800 wnioskéw patentowych,
czyli $rednio 19 w kazdym dniu robo-
czym. Na catym $wiecie w dziatach R&D
Bosch zatrudnia prawie 43 000 pracow-
nikéw w 86 osrodkach. W Renningen
pod Stuttgartem trwa budowa centrum
badawczo-rozwojowego Boscha, gdzie
na terenie okofo 100 hektaréw powstanie
14 budynkéw o powierzchni uzytkowej
niemal 110 000 metréw kwadratowych.
Koszt budowy tego kampusu wyniesie
okoto 300 min euro.

W biezacym roku klimat gospodarki
Swiatowej nieco sie ocieplit, niemnigj
jednak spodziewamy sie tylko lekkiego
wzrostu PKB w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym, do poziomu 2,7%. Wpraw-
dzie w wyniku stabilizacji zadtuzenia
w Europie zaufanie przedsiebiorstw do
gospodarki europejskiej wzrosto, jednak
sama gospodarka unijna bedzie w tym
roku nadal w stanie stagnacji, a wzrost
prawdopodobnie  wyniesie
0,3%. Natomiast w Europie Potudniowej
powinnismy przygotowac sie na kontynu-
acje recesji. W Stanach Zjednoczonych,
pomimo pozytywnych wskaznikow eko-
nomicznych, wzrost bedzie ograniczony.
Wyrazny zanotujg jedynie rynki wscho-
dzace. Produkcja samochoddw na $wie-
cie zwiekszy sie w 2013 roku prawdo-
podobnie tylko 0 3%, czyli 0 50% mniej
niz w roku poprzednim. W Europie nasta-
pi dalszy spadek produkcji.

Konsekwencjg opisanej sytuacji jest
umiarkowany wzrost obrotéw Grupy
Bosch w pierwszym kwartale biezgcego
roku. Jednak w catym roku firma spodzie-
wa sie wzrostu obrotéw o ok. 2 do 4%.
Priorytetem jest trwata poprawa docho-
dowosci, co pozwoli na utrzymanie nie-
zalezno$ci przedsiebiorstwa oraz finanso-
wanie przysztego wzrostu.

zaledwie
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Podstawg strategii Boscha jest dzia-
falnos$¢ w zakresie ochrony $rodowiska
i zasobow naturalnych. Poza tym firma
uwzglednia nastepujgce megatrendy:
globalizacje przyspieszang dynamicznym
rozwojem rynkow w Azji oraz stabag ko-
niunkturg w Europie; potrzebe zapew-
nienia bezpieczenstwa i ochrony przed
wypadkami przy coraz wiekszym zagesz-
czeniu ruchu drogowego; nowe koncep-
cje mobilnosci i napeddw oraz integracje
przedmiotéw, ustug i ludzi za posrednic-
twem Internetu.

Mimo potrzeby permanentnej adapta-
cji naszego dziatania do biezacej sytuacji,
gtéwne kierunki strategii i motyw prze-
wodni Boscha ,Technologia blizej nas”
pozostajg niezmienne. W coraz wigkszym
tez stopniu taczymy nasze kompetencje,
nawet w tak pozornie odlegtych od siebie
dziedzinach, jak technika motoryzacyjna
i wyposazenie budynkéw. Przez dtugi
czas motorem ewolucji naszych produk-
tow byfa przede wszystkim elektronika.
Teraz gwattowny rozwdj komunikacji ba-
zujacej na Internecie dostarcza dodatko-
wych bodzcéw do wdrazania technologii
przysztosci.

Rowniez w naszym kraju ostabie-
nie koniunktury w 2012 roku stato sie
przyczyng wyhamowania tempa wzrostu
Grupy Bosch. Obrét wynidst 753 min
euro i byt 0 5,8 % nizszy niz w roku po-
przednim. Byto to spowodowane przede
wszystkim zmniejszeniem sprzedazy bez-
posredniej do producentéw samochoddw
w Polsce z uwagi na znaczacy spadek ich
produkcji. Jednak dziat czeSci samocho-
dowych osiggnat w ubiegtym roku dwu-
cyfrowy wzrost obrotéw.

W 2012 roku nakfady inwestycyj-
ne w spotkach Grupy Bosch w Polsce
utrzymaty sie na poziomie zblizonym do
ubiegtorocznego i wyniosty 20 min euro.
Przeznaczono je gtéwnie na inwestycje
w infrastrukture oraz na rozbudowe linii
produkcyjnych w fabryce ukfadéw ha-
mulcowych w Mirkowie.

Krajowe zatrudnienie utrzymuje sie
na stabilnym poziomie: 1 stycznia
2013 roku byto to prawie 2 000 pra-
cownikéw, o 43 osoby wiecej niz w roku
poprzednim.

Bosch w Polsce realizuje szereg pro-
jektow z zakresu spofecznej odpowie-

Wyniki Grupy Bosch na $wiecie za rok 2012

Wyniki 2012: umiarkowany wzrost obrotow

1 mld EUR +109%

2012

Zatrudnienie 305 877

Wydatki inwestycyjne 3,2
(mid EUR)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIDT) 25%

Obroty w mld EUR
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Wyniki Grupy Bosch na $wiecie za rok 2012

Struktura obrotéw wg regionéw

% zmiana rok do roku mid EUR | % udziatow

Grupa Bosch 19 525 100
Europa ] | 298
Ameryka Pétnocna -17.0 8.2
Ameryka Potudniowa -15.0 -‘ 1.9
Azja i Pacyfik * . 56 12.6
-20 -10 0 10 20 * wliczajac pozostate
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Wyniki Grupy Bosch w Polsce

2012 Zmianar/r

Zatrudnienie 1944 +43

Inwestycje w $rodki trwate 20 -3
(min EUR)

*Z pominigciem Foundation Brakes
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Sprzedaz spétek Bosch dziatajacych w Polsce

Sprzedaz spétek Bosch w min EUR ~ *Z por
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dzialnosci biznesu, szczegdlnie eduka-
cyjnych. Wspieramy i promujemy dualny
system nauczania, w ktérym kluczowa
role odgrywaja praktyki zawodowe. W fa-
bryce Robert Bosch w Mirkowie wdrozo-
no w 2012 roku program szkolenia za-
wodowego we wspdtpracy z Lotniczymi
Zakfadami Naukowymi (LZN) z Wrocta-
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