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dobiera¢ tak, by czuli sie dobrze podczas
wykonywania powierzonych im obowigz-
kéw. Ma to bardzo duzy wptyw na efek-
tywnos¢ pracy.

Z naszego punktu widzenia najsku-
teczniejszg forma pozyskiwania pracow-
nikéw jest rekrutacja szeptana. towcami
gtéw sa osoby juz zatrudnione, ktoére
informujg swoich znajomych, ze mamy
wakat na jakim$ stanowisku. W efekcie
zgtaszajacy sie kandydaci sg dla nas bar-
dziej wiarygodni. Selekcja polega na bez-
posrednim spotkaniu i rozmowie kwalifi-
kacyjnej. W jej trakcie staramy sie uzgod-
ni¢ oczekiwania obu stron, czyli okresli¢
takie zasady wspdtpracy, by zaspokoi¢
zaréwno potrzeby kandydata, jak i firmy.

Zanim przyjmiemy kogokolwiek do
pracy, jasno okre$lamy nasze oczekiwania
co do osoby majacej obja¢ konkretne sta-
nowisko. Dzieki temu nie zdarza sie, aby-
$my musieli zmienia¢ podjetg juz decyzje.
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Magdalena Olechno
AutoGuard

Mamy mata rotacje

i wcigz poszukujemy

AutoGuard to zgrany zespdt profesjonali-
stow, ktdry swojg pozycje na rynku ustug

3 nagrody:

o garsztatowa lampa LED ztadowarka

telematycznych zbudowat w ciggu 10 lat
dzieki wiedzy, kompetencjom i deter-
minacji. Mozemy pochwali¢ sie matg
rotacjg pracownikéw — jest to efekt pro-
wadzonej polityki kadrowej oraz dobrej
atmosfery panujacej w pracy.

Obecnie szukamy przede wszystkim
programistéw i informatykéw, ale spe-
cjalisci z innych dziedzin sg réwniez mile
widziani. Ze wzgledu na obszar dziatania
AutoGuard preferuje osoby zainteresowa-
ne nowymi technologiami oraz rynkiem
transportowym. Znajomos$¢ tych dziedzin
pozwala szybciej wtaczy¢ sie w realizacje
naszych projektow. Poszukujgc nowych
pracownikdw, zamieszczamy ogfoszenia
na wtasnej stronie internetowej w zaktad-
ce ,Kariera” oraz korzystamy z portali
rekrutacyjnych. Trafiajg do nas réwniez
osoby rekomendowane przez dotych-
czasowych pracownikéw.

Przy naborze, w pierwszym etapie we-
ryfikuje sie nadestane dokumenty pod ka-
tem potrzeb i oczekiwan firmy. Nastepnie
kandydat spotyka sie zaréwno z bezpo-
Srednim przetozonym, jak i z zarzadem.
AutoGuard podczas rekrutacji sprawdza
rowniez umiejetnosci kandydatéw, dajac
im do rozwigzania praktyczne zadania,
zalezne od specyfiki stanowiska.

Nasz proces rekrutacji oraz doswiad-
czenie 0s6b sprawdzajacych kwalifikacje
kandydatéw gwarantujg dokonanie traf-
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nego wyboru. Nowi pracownicy sg za-
trudniani w oparciu 0 umowe 0 prace na
okres prébny. W tym czasie odbywa sie
ostateczna weryfikacja ich umiejetnosci.

Radostaw Patka
KYB Europe
Przedstawicielstwo
w Polsce

Nasze plany wigzemy
z powiekszaniem zespotfu
Biuro KYB Europe sp. z 0.0. Przedstawi-
cielstwo w Polsce powstato w 2008 roku.
Nasz plan dziatania jest $cisle zwigzany
z powiekszaniem zespotu, odpowiadaja-
cego gfownie za marketing i wspdfprace
z naszymi klientami. Obecnie zatrudnia-
my 6 0séb. Od 2008 roku do dzi$ zespot
konsekwentnie i zgodnie z zatozeniami
jest modyfikowany pod potrzeby rozwija-
jacych sie rynkéw. W zwigzku z poszerze-
niem obszaréw wspdtpracy w 2008 roku
biuro rozpoczefo dziafalno$¢ w Polsce,
Czechach i na Stowacji, a od 2010 roku
odpowiada tez za koordynacje dziatan
w Estonii, na Litwie i totwie.

Dlatego tez zalezy nam na osobach
o odpowiednich kwalifikacjach, nie-
zbednych do pracy w firmie dziatajgcej
na skale miedzynarodowg. Podstawo-
wym wymogiem jest znajomos¢ jezyka
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angielskiego. Inne kwalifikacje wynikajg
ze specyficznego dla konkretnego stano-
wiska zakresu obowigzkdéw. Dotyczg one
wiedzy technicznej i zagadnien zwigza-
nych z marketingiem. Ktadziemy duzy
nacisk na to, aby zatrudniane osoby
miaty zdolno$¢ szybkiego uczenia sie
oraz nabywania do$wiadczen.

Standardowo korzystamy z ustug pro-
fesjonalnego biura rekrutacyjnego, ktére-
mu zlecamy wyszukiwanie odpowiednich
kandydatéw do pracy. Nastepnie prze-
prowadzane sg rozmowy kwalifikacyjne
z wytypowanymi przez biuro trzema—
piecioma osobami najlepiej odpowiada-
jacymi naszym wymaganiom.

Dziatamy niezbyt dtugo, ale zdarzyty
sie juz przypadki korygowania decyzji
dotyczacych zatrudniania pracownikdw.
Wynikaty one z powoddw losowych badz
byty skutkiem niewystarczajagcego spet-
niania wymogéw stawianych przez firme
pracownikowi.

Iwona Budzianowska
Delphi
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Wspétpracujemy

z polskimi uczelniami

Polskie jednostki Delphi, zaréwno zakfa-
dy produkcyjne, nasze centra techniczne,
jak i dziat czesci zamiennych, zatrudnia-
ja na potrzeby konkretnych projektow,
i to one wyznaczajq kalendarz rekrutacji.
Z perspektywy ostatnich lat mozemy po-

wiedzie¢, iz nasze zaktady tacznie przyj-
mujg przynajmniej kilkadziesigt oséb
rocznie. Wszystkie dokumenty nadsytane
przez kandydatéw sg u nas starannie
czytane i weryfikowane. Wybrane osoby
zapraszamy na spotkania, ktore skfada-
ja sie z czesci technicznej oraz rozmowy
z pracownikiem dziafu personalnego.
Czesto kandydaci sg wczes$niej umawiani
na wstepng rozmowe telefoniczna. Zda-
rza sie takze, iz ponownie kontaktujemy
sie z kandydatami, ktorzy byli juz u nas
na spotkaniach.

Ogdlne stawiane przez nas wyma-
gania to prawo$¢, odpowiedzialnose,
dojrzato$¢, zaangazowanie, umiejetno$é
efektywnej pracy w miedzynarodowym
$rodowisku, analityczne podejscie do
rozwigzywania problemoéw, orientacja
na wyniki, mile widziane do$wiadczenie
w przemysle motoryzacyjnym.

W ramach naszej wspétpracy z klu-
czowymi uczelniami w kraju, jak i szko-
tami technicznymi w regionach, gdzie
mamy zakfady, staramy sie podpowia-
da¢, w jakim kierunku powinno i$¢
ksztatcenie, by spetnia¢ wymogi ryn-
ku. Mamy nadzieje, iz zastosowanie
naszych wskazéwek spowoduje lepsze
dostosowanie wiedzy absolwentéw do
oczekiwan pracodawcy.

JesteSmy Swiadomi tego, ze branza
samochodowa nie jest najbardziej popu-
larng, jesli chodzi o profile edukacyjne
najwiekszych uczelni. Dlatego proponu-
jemy nowym pracownikom szereg szko-
len specjalistycznych, aby podnies¢ ich
kwalifikacje i umiejetnosci.

FORUM PROFESJONALISTOW | 41

Rafat Romanski

Ronal Polska

Korzystamy gtéwnie z wtasnej
bazy kandydatéw

Gdy uruchamiamy nowa linie produk-
cyjna, zdarza sie, ze zatrudniamy pra-
cownikéw raz badz dwa razy do roku.
Nowe osoby pojawiajg sie tez na biezgco
w przypadku zwolnienia sie pracownika
— 0 ile oczywiscie niezbedne jest zastg-
pienie go na stanowisku.

Jedli chodzi o rekrutacje, to ogdlne
standardy u nas nie obowigzujg. Specyfi-
ka poszczegdinych wydziatow produkeyj-
nych narzuca pewien schemat wymagan
dotyczacych wyksztatcenia, umiejetnosci
albo predyspozycji kandydatéw. Na pew-
ne stanowiska przyjmujemy tez pracow-
nikdbw z odpowiednim przygotowaniem
zawodowym i stazem. Dotyczy to zwtasz-
cza 0s6b bezposrednio zwigzanych
z utrzymaniem produkcji, czyli $lusarzy,
elektrykéw albo automatykow.

Szukajac pracownika, przegladamy
gtownie wiasng baze kandydatow, w kto-
rej przechowujemy dane wszystkich oséb
starajgcych sie o prace w naszej firmie.
Bardzo rzadko korzystamy natomiast
z ustug firm rekrutacyjnych.

Poniewaz decyzja o zatrudnieniu no-
wego pracownika jest zawsze przemysla-
na i wynika z rzeczywistych potrzeb pro-
dukeyjnych, tylko sporadycznie zdarza sie
nam ja korygowa¢. Czasami zatrudnienie
nowego pracownika przesuwa sie jednak
W Czasie z uwagi na zmniejszenie zadan
produkcyjnych lub z uwagi na zmiany
technologiczne badz organizacyjne. [ |
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