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Sprzet cenniejszy od zfota

ZENON MAJKUT
WIMAD

Powiedzmy, ze chodzi tu o kwote niebaga-
telng, ale tez nie nadmiernie wysokg, na
przykfad o 100 00O zfotych, a planowa-
ny okres jej bezpiecznego przechowania
wynosi 10 lat. Wiadomo, ze pomyst prze-
chowywania gotéwki w jakim$ tajemnym
schowku skompromitowat sie doszczetnie
juz za naszych pradziadkow. Wieksze lub
mniejsze sterty cennych niegdy$ banknotow
nadawaty sie po latach jedynie wnukom do
zabawy. Dzi$ mamy do dyspozyciji tyle spo-
sobdw, by tego unikngé, ze gtéwny problem
polega na dokonaniu optymalnego wyboru.

Pierwszym, najmniej kfopotliwym spo-
sobem jest pozostawienie pieniedzy tam,
gdzie zwykle sg, czyli na bankowym kon-
cie typu ROR (Rachunek Oszczednoscio-
wo Rozliczeniowy). Beda tam w petni
bezpieczne dzieki gwarancji BFG (Banko-
wego Funduszu Gwarancyjnego), obejmu-
jacej w tym wypadku 100% kwoty. Mozna
bedzie przy tym nimi dysponowa¢ dowol-
nie w jakimkolwiek momencie. Niestety,
ich oprocentowanie nizsze od stopy inflacji
sprawi, ze realng site nabywczg mie¢ bedg
coraz mniejszg.

Tej wady nie majq lokaty bankowe, tez
w petni bezpieczne i na 100% gwaranto-
wane przez BFG, gdyz ich stopa zwrotu

TAKIE MAMY TERAZ CZASY, ZE POTENCJALNI
NABYWCY URZADZEN WARSZTATOWYCH NIE-
CHETNIE TRAKTUJA PROPOZYCJE NOWYCH ZA-
KUPOW. WOLA RACZEJ ZACHOWAC BEZ STRATY
ZGROMADZONE JUZ SRODKI FINANSOWE

powinna kompensowac inflacje. Przy tak
dfugim okresie przechowywania Srodkéw
wystepuje tu jednak ryzyko zwigzane ze
zZmiang stop procentowych i przepisow
podatkowych. Ktopotliwa moze by¢ takze
konieczno$¢ przenoszenia pieniedzy na
inne, korzystniejsze lokaty oraz utrudnie-
nia w swobodnym nimi dysponowaniu
(utrata odsetek przy likwidacji lokaty przed
umownym terminem).

Inwestycje gietdowe WIG pozwalajg
na szybkie dysponowanie srodkami i daja
szanse uzyskania duzej stopy zwrotu
z mozliwoscig jej szybkich wzrostow, lecz
wigze sie z nimi ryzyko utraty nawet cafej
zainwestowanej kwoty.

Moze wiec ztoto? W ostatniej dekadzie
popularno$¢ tej formy lokowania oszczed-
noéci wyraznie i systematycznie rosta.
Obecnie zapewnia ona wysokg stope
zwrotu, ale nie wiadomo, jak bedzie z tym
w przysztosci. Poza tym biezace korzysta-
nie z tak ulokowanych $rodkéw jest bar-
dzo trudne i ryzykowne.

Stopy zwrotu z wymienionych powyzej
czterech rodzajéw inwestycji w Polsce przed-
stawiaty sie latach 2002-2012, jak w za-
taczonym wykresie. Dane w nim zawarte
przytaczam za firmg doradczg I1BD- Conor,
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by mozna je byto poréwnaé z potencjalng
efektywnoscig inwestowania w dziatalno$¢
znacznie nam blizszg i bardziej znang, czyli
W serwisowanie samochoddw.

Przeanalizujmy wiec i takg mozli-
wos$¢ na przykfadzie takiej samej kwoty
100 000 ztotych zainwestowanej na 10
lat w stanowisko do pomiaru i regulacji
geometrii két. Sktada sie ono z systemu
pomiarowego oraz dzwignika diagnostycz-
nego nozycowego lub czterokolumnowe-
go oraz narzedzi do prac regulacyjnych.
Wymaga tez zatrudnienia wysokiej klasy
specjalisty i ponoszenia eksploatacyjnych
kosztéw energii, amortyzacji, a takze ser-
wisowania po uptywie gwarancji.

Inwestor musi, co prawda, przezna-
czy¢ na ten cel 20-28 m? powierzchni
warsztatowej, ale mozna przyjac, ze jest
to nakfad rownowazny wzgledem kosztow
dodatkowych towarzyszacych oméwionym
uprzednio formom inwestowania (odwie-
dzanie bankoéw, prowadzenie rachunku
maklerskiego itp.). Ten rodzaj inwestycji
zapewnia bardzo korzystng stope zwro-
tu, co wtasnie zamierzam udowodnic,
jak réwniez chroni przed utratg kapitatu,
gdyz zabezpieczenie stanowig posiadane
urzadzenia. Wadg jest trudne wycofywa-
nie $rodkéw i spadek wartosci urzadzen
zwigzany z ich amortyzacja.

Do kalkulaciji przyjatem obstuge 4 klien-
téw dziennie, gdyz taka jest $rednia z 25
przepytanych przeze mnie na te okolicz-
no$¢ warsztatéw $wiadczacych te ustugi.
Cena dwoch pomiardw (wstgpnego i po
regulacjach) wynosi 70 zt, a nalezno$¢
za skorygowanie jednego punktu — 20 zt.
Srednio takich korekt wykonuije sie 4 przy
ogdlnej liczbie 6-8 regulowanych parame-
tréw wystepujacych w przecietnym wspot-
czesnym samochodzie (2 do 4 regulowa-
nych katéw pochylenia kota — PK oraz 2
do 4 regulowanych zbieznosci poféwko-
wych). Katy wyprzedzenia osi zwrotnicy
(WOZ) rzadko podlegaja regulaciji.

Nie wzigtem tu pod uwage modeli po-
jazdéw, w ktorych kontrolowac i regulo-
wac trzeba np. przeSwity albo regulacja
jest mozliwa dopiero po zastosowaniu nie-
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seryjnych regulatoréw (podktadki typu Shim
lub $ruby mimosrodowe) albo obowigzujg
specyficzne procedury producentéw (Audi/
WV, Porsche, Mercedes, BMW, Renault).

W tych warunkach koszt zakupu urza-
dzenia ma niewielki wptyw na rentownosc
przedsiewziecia i jego sptata nastepuje bar-
dzo szybko. Najwiekszy udziat w kosztach
ma wynagrodzenie specjalisty, zwtaszcza
gdy ptaci mu sie godziwie, co jest koniecz-
ne dla osiggniecia sukcesu. Nie zmienia
tego rachunku osobiste wykonywanie tych
ustug przez ,samego szefa”. Nie ma bo-
wiem powodu, by ten za te samg prace
ptacit sobie mniej niz pracownikowi najem-
nemu, chyba ze z powodu innych obowigz-
kéw wykonuje jg gorzej, ale przeciez nie na
tym dobry interes polega.

O niektdrych szczegbétach zawartych
w tabeli analizujacej te rentownos¢ mozna
oczywiscie dyskutowac, lecz przeciez kazdy
z nich po odpowiednich zmianach pozwa-
la ostateczny wynik zaréwno obniza¢, jak
i poprawia¢. Warto tez zwréci¢ uwage na
nieuwzglednione w przyjetych zafozeniach
przychody dodatkowe, np. zwigzane z wy-
miang uszkodzonych czesci (zysk z ustugi
plus zysk ze sprzedazy czesci zamiennej).
Dajg one przewaznie zyski wieksze niz
same regulacje.

Koszt zatrudnienia pracownika opie-
ra sie na zatozeniu, iz owe cztery ustugi
dziennie wypetniajg mu catg roboczg
dniéwke. Tak jednak bywa bardzo rzadko
i jego opfacony czas mozna wykorzystac
przy innych dochodowych zadaniach.

Tak czy inaczej, dokonane obliczenia
prowadza do wniosku, ze przykfadowa
inwestycja w kompletne stanowisko do
pomiaru i regulacji geometrii przynosi
w ciggu 10 lat ponad (w sprzyjajacych
warunkach nawet grubo ponad) 600 000
ztotych czystego zysku. Jest on wiekszy
prawie 24 razy od osiggnietego na ROR
przy oprocentowaniu 2% rocznie, 8 razy
niz na lokacie (6% rocznie), ponad 4 razy
niz na inwestycjach na Gietdzie Papierow
Wartosciowych (WIG) i o okoto potowe
WYZSzy niz przy zainwestowaniu w ztoto.

Czy sg to argumenty tylko dla zamoz-
nych? Nie kazdy wiasciciel warsztatu ma
przeciez do dyspozycji tak wysokag kwote
i brak mu tylko koncepcji jej zainwesto-
wania, a $rodki pozyskane z obcych zrédet
kosztujg juz znacznie wiecej. Wykonatem

ZENNOWACJE | 43

Optacalnos$¢ stanowiska do pomiaru geometrii — inwestycja ze Srodkéw wiasnych

Liczba pomiaréw w okresie:

Tydzien pracy — dni 5 4 80 960 9 600

na dzief na miesiagc narok na 10 lat
Cena jednego pomiaru 150 600 12000 144000 1 440 000
Dodatkowy zysk ze sprzedazy 0 0 0 0 0 mozliwosé
czesci oraz ich wymiany dodatkowego zysku
Razem 150 600 12 000 144 000 1 440 000
Koszt pracy i czesci 50% 300 6 000 72000 720000 mozliwosé¢
(zwykle 30-50%) obnizenia kosztu
Zysk brutto 75 300 6000 72000 720000
Koszt catkowity inwestycji 100000 83,33 1666,67 20000 100000
(gotdwka, 5 lat amortyzacji)
Zysk netto 216,67 4 333,33 52000 620000

Catkowity zwrot inwestycji

23 miesiecy 1,9 lata

Optacalnos¢ stanowiska do pomiaru geometrii — inwestycja w leasingu

Liczba pomiaréw w okresie:

Tydzien pracy - dni 5 4 80 960 9 600

na dzien na miesiac narok na 10 lat
Cena jednego pomiaru 150 600 12 000 144 000 1 440 000
Dodatkowy zysk ze sprzedazy 0 0 0 0 0 mozliwosé
czesci oraz ich wymiany dodatkowego zysku
Razem 150 600 12 000 144 000 1 440 000
Koszt pracy i czesci 50% 300 6 000 72 000 720000 mozliwos¢
(zwykle 30-50%) obnizenia kosztu
Zysk brutto 75 300 6000 72000 720000
Koszt catkowity inwestycji 117500 97,92 1958,33 23500 117500
(gotdwka, 5 lat amortyzacji)
Zysk netto 202,08 4 041,67 48500 602500

Catkowity zwrot inwestycji

29 miesiecy 2,4 lata

ZWROT INWESTY-
CJI PO 10 LATACH
W ZALEZNOSCI
OD LICZBY
WYKONANYCH
POMIAROW GEO-
METRII DZIENNIE

BT

MO

takg symulacje dla finansowania z leasin-
gu, przedstawiong w osobnej tabeli. Jak
wida¢, wziete w leasing kompletne sta-
nowisko do pomiaru i regulacji geometrii
daje przez 10 lat ponad 600 000 zt zysku,
czyli tylko troche mniej niz przy zainwesto-
wanej gotéwce.

To troche zabawne, ale nie majac jej
w ogole, zarabiamy wiecej prawie 19
razy, niz gdyby$Smy jg mieli na ROR (2%
rocznie), ponad 5 razy wiecej niz na lo-
kacie (6% rocznie), prawie 3 razy wiecej
niz na gietdzie (WIG) i tyle samo, co po
zainwestowaniu tych (faktycznie nie po-
siadanych) pieniedzy w ztoto. W dodatku
w poréwnaniu z tymi innymi mozliwoscia-
mi ryzyko inwestycyjne jest przy leasingu
najmniejsze.

Niezaleznie jednak od sposobu finan-
sowania najmniej pewny wydaje sie zato-
zony w kalkulacjach popyt na tego rodza-
ju ustugi. Szczegdlnie przy tym niepokoi
mozliwos¢ jego spadku.

Z obliczen wynika jednak, ze do za-
pewnienia rentownosci inwestycji w sta-
nowisko do geometrii wystarczy jeden ob-
stuzony samochéd dziennie! Jesli liczba
dziennie $wiadczonych ustug przekracza
4, rentowno$¢ moze by¢ wyzsza.

Jednak ze wzgledéw technicznych
maksymalna wydajnos$¢ ze stanowiska
nie powinna przekracza¢ 10, a optymal-
na, moim zdaniem, to 6 samochoddw
dziennie.

Opracowanie wykreséw:
Jacek Kubis — Wimad Sp.J.
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