
Niedawno obieg∏a wszystkie media optymistyczna wiadomoÊç: kryzys skoƒczy si´ ju˝ w tym ro-
ku, prawdopodobnie na prze∏omie trzeciego i czwartego kwarta∏u. Tak bowiem prognozuje ja-
kiÊ amerykaƒski guru od makroekonomii, a z jego zdaniem, podobno, nale˝y si´ liczyç. Có˝, gdy
rozum Êpi, naturalnà kolejà rzeczy pojawiajà si´ rozmaici prorocy. Wygodniej ni˝ myÊleç samo-
dzielnie, jest któremuÊ z nich zaufaç, spokojnie nastawiç budzik na wyznaczonà por´ i zapaÊç
w g∏´boki sen. 

Wiara w proroków wydaje si´ zresztà bardziej racjonalna od wiary w rzàdowe programy an-
tykryzysowe. W ∏ysej (przewa˝nie) czaszce proroka, w jego natchnionym spojrzeniu zza gru-
bych okularów, mogà si´ kryç myÊli zarówno szalone, jak i genialne. W akcjach podejmowa-
nych przez polityków uderza ich pozorna ekonomiczna naiwnoÊç, kiepsko maskujàca partyku-
larny egoizm. 

Jakim bowiem rozwiàzaniem problemu jest wsparcie pieni´dzmi podatników zagro˝onej
bankructwem firmy? Najwy˝ej umo˝liwi jej spokojne dotrwanie do kolejnego krachu. Czy likwi-
dacja zagranicznych fabryk zachodniego koncernu mo˝e poprawiç jego rentownoÊç? Wr´cz
przeciwnie, gdy˝ produkcja zosta∏a tam przeniesiona w∏aÊnie dla obni˝ki kosztów. Jedynym ce-
lem takich „oszcz´dnoÊci” jest próba wyeksportowania spo∏ecznego niezadowolenia do mniej
zamo˝nych paƒstw.

RównoczeÊnie opini´ publicznà bulwersuje wyp∏acanie zarzàdom dotowanych przedsi´-
biorstw zawrotnie wysokich premii lub marnotrawne, luksusowe wydatki niewyp∏acalnych d∏u˝-
ników. Na oburzeniu sprawa zwykle si´ koƒczy, poniewa˝ jakiekolwiek prawne zarzuty i sank-
cje okazujà si´ bezpodstawne w sytuacji, gdy spe∏nione zosta∏y wszystkie warunki uzyskania
premii, a jej wysokoÊç wynika z obowiàzujàcych umów, gdy niegospodarne rzekomo decyzje
muszà byç realizowane pod groêbà prawnie usankcjonowanych kar.

Nie mamy tu wi´c do czynienia z „wypaczeniami” bezspornie s∏usznych zasad, lecz z zasa-
dami dalekimi od zdroworozsàdkowych wyobra˝eƒ o gospodarnoÊci. Mened˝erowie wielkich
korporacji sà oceniani na podstawie jakichÊ osobliwych kryteriów, niezwiàzanych zupe∏nie 
z uzyskiwanymi wynikami ekonomicznymi. Im ni˝ej w s∏u˝bowej hierarchii, tym mniej wyraêna
staje si´ zale˝noÊç zadaƒ poszczególnych pracowników od nadrz´dnego interesu zatrudniajàcej
ich firmy. O wszystkim decydujà coraz bardziej szczegó∏owe, a niekiedy wr´cz absurdalne proce-
dury. Na przyk∏ad jeden z mi´dzynarodowych koncernów, rekrutujàc do pracy absolwentów wy˝-
szych uczelni, domaga si´ obszernych informacji na temat ich osobistych doÊwiadczeƒ zawodo-
wych, przyk∏adów skutecznego rozwiàzywania konfliktów w pracowniczych zespo∏ach itp. Tak
poszukiwanie odpowiednich m∏odych fachowców przekszta∏ca si´ w „turniej ∏garzy”. Z kolei in-
ny zagraniczny pracodawca uzale˝nia zatrudnienie w swej polskiej filii od znajomoÊci j´zyka...
koreaƒskiego.

Wydaje si´, takie absolutne i wszechogarniajàce rzàdy procedur nie sà marginesem, lecz
sednem i g∏ównà przyczynà obecnego kryzysu. W zwiàzku z tym nie skoƒczy si´ on ani za dwa
kwarta∏y, ani za dwa lata, lecz dopiero wraz z upadkiem lub gruntownà przebudowà dominujà-
cego dziÊ systemu zarzàdzania gospodarkà. Firmy, w których odró˝nia si´ jeszcze zyski od strat
i racjonalne dzia∏ania od biurokratycznych nonsensów, majà szans´ wyjÊç z niego obronnà r´-
kà, czyli nie odnajdujàc jej po przebudzeniu w przys∏owiowym nocniku.

Marian Koz∏owski

Spis treÊci

Autonaprawa | nr 4/2009

Od redakcji | 3

Sen

AktualnoÊci
Produkty  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4
Informacje  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10

Techniczne podstawy zawodu
Obs∏uga reflektorów samochodowych (cz. I) . . 16

Motoryzacja dziÊ
Nowoczesne ch∏odnice . . . . . . . . . . . . . . . . . . .20
Rynek inspiruje naszych konstruktorów  . . . . .30

Praktyka warsztatowa
Serwisowanie klimatyzacji samochodowych  . . 22
Blacharskie naprawy nadwozi (cz. VIII):
Prostowanie szkieletu kad∏uba  . . . . . . . . . . . . 32
Podr´cznik mechaniki pojazdowej (cz. VI):
Diagnozowanie uszkodzeƒ ∏o˝ysk  . . . . . . . . . . 40

Forum profesjonalistów
Naprawa bez poprawek (cz. I) . . . . . . . . . . . . . 26
Biopaliwa – rachunek z wieloma niewiadomymi
(dyskusja w Mann+Hummel)  . . . . . . . . . . . . . 36

Ekonomia, biznes, marketing
Najwi´kszy konkurs ofert  . . . . . . . . . . . . . . . . 35
Âwi´to motoryzacji w Miko∏ajkach  . . . . . . . . . 41

Przeglàdy rynkowe
Automatyczne myjnie samochodowe  . . . . . . . 42
Mieszalnikowe systemy lakiernicze . . . . . . . . . 46

Zennowacje
Tak zwane wywa˝arki  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 48

Autorefleksje
Od redakcji  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50

Spis reklam
Tenneco Automotive Polska  . . . . . . . . . . . . . . . 2
Actia Polska . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5
Inter Cars . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7
Polcar  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9
CTS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11
Robert Bosch  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13, 52
Teg-Pol  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15
ZF Trading  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15
Quinton Hazel  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15
Werther International Polska  . . . . . . . . . . . . . 17
Gates  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19
TRW . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25
STM  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27
Lotos  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29
MotoFocus . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31
Magneti Marelli . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 33
Mi´dzynarodowe Targi Poznaƒskie  . . . . . . . . . 39
Mi´dzynarodowe Targi Katowickie  . . . . . . . . . 43
GG Profits  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 45
Multichem  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 47


