
S∏owo „wyzwanie” nale˝y teraz do tych powszechnie nadu˝ywanych, a przez to zdewaluowa-

nych i wykoÊlawionych poza granice ÊmiesznoÊci. Pierwotnie wyzywa∏o si´ kogoÊ „na ubità

ziemi´”, czyli na pojedynek, albo wyzywa∏o si´ go „od ostatnich”, co wÊród ludzi honoru mia-

∏o ten sam skutek. DziÊ s∏yszy si´ wypowiedzi w rodzaju: „dostarczanie jakoÊciowo dobrych

produktów klientom jest naszym wielkim wyzwaniem”. W ten sposób elementarny obowiàzek

ka˝dego dostawcy urasta nagle do dramatycznych rozmiarów, a produkt niespartolony wyda-

je si´ czymÊ równie trudnym do uzyskania, jak zwyci´stwo w walce na szable lub pistolety. Po-

za tym ka˝de wyzwanie mia∏o to do siebie, ˝e mo˝na mu by∏o bez ˝adnej ujmy nie sprostaç

z przyczyn obiektywnych.

Obecne kryzysowe czasy przywracajà jednak wyzwaniu jego prawid∏owy sens, poniewa˝

interes ka˝dej z dzia∏ajàcych na rynku firm wymaga ju˝ aktywnej obrony, zwiàzanej na ogó∏

z powa˝nym ryzykiem. Widzà to ju˝ coraz wyraêniej ludzie zajmujàcy si´ wszelkà gospodar-

czà praktykà, nie widzà tzw. ekonomiczni eksperci, dla wi´kszoÊci których najbardziej aktu-

alnà kwestià jest ostatnio m´tne szacowanie, jak d∏ugo ten kryzys mo˝e potrwaç. OczywiÊcie

odpowiedzi sugeruje si´ tu bardzo rozbie˝ne, lecz wszystkie sà przys∏owiowego „funta k∏a-

ków” nie warte. Dla kogoÊ, kto tak stawia spraw´, kryzys trwaç b´dzie raczej do˝ywotnio.

Kryzysy koƒczà si´ bowiem nie z nadejÊciem okreÊlonej daty, lecz w momencie wyelimino-

wania zjawisk b´dàcych ich przyczynà. Nie wystarczy wi´c przygotowaç si´ do przetrwania

niepomyÊlnego okresu (z g∏owà w piasku i kuprem wystawionym na ciosy konkurencji), bo po

pierwsze, snute dziÊ prognozy sà ssane z nie zawsze czystych palców, a po drugie, z pokryzy-

sowà rzeczywistoÊcià trzeba oswajaç si´ na bie˝àco, gdy˝ b´dzie ona z pewnoÊcià do teraê-

niejszej ca∏kiem niepodobna.

Marzenie o tym, by wszystko zosta∏o po staremu, wynika z naturalnej ludzkiej t´sknoty do

stabilizacji. Ulegajà jej równie˝ nawet mocarstwowe rzàdy, pompujàce pieniàdze podatników

do wielkich przedsi´biorstw (np. bankowych lub produkcyjnych), które nie potrafi∏y same so-

bie zapewniç rentownoÊci, a i po szkodzie nie prezentujà ˝adnych programów naprawczych,

wydajàc uzyskane dotacje po staremu... na premie dla zarzàdów.

Nie jest to wszystko jednak naszà pierwszoplanowà troskà w sytuacji, gdy gro˝à nam re-

alne spadki przychodów we w∏asnych warsztatach, sklepach, hurtowniach (a tak˝e w wydaw-

nictwach bran˝owych czasopism). Mo˝na to uznaç za obiektywne nieszcz´Êcie i uciekaç pa-

nicznie, jak przed falà tsunami, albo potraktowaç jako wyzwanie, po którym ucieczka z ubi-

tej ziemi jest niehonorowa. Panika polega na ci´ciu wszelkich wydatków i kosztów na oÊlep,

kunszt rycerskiej walki zaÊ na ponownej, ch∏odnej ich analizie. Niektóre oka˝à si´ wówczas

nieuzasadnione, inne niezb´dne, choç mo˝e nadmiernie kosztowne. Pozbycie si´ tych pierw-

szych i znalezienie dla drugich „taƒszych zamienników” to ju˝ krok w kierunku indywidual-

nego wyjÊcia z kryzysu. Nawet przed terminem.

Marian Koz∏owski
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