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Wyzwanie

Stowo ,,wyzwanie” nalezy teraz do tych powszechnie naduzywanych, a przez to zdewaluowa-
nych i wykoslawionych poza granice smiesznosci. Pierwotnie wyzywato sie kogos ,,na ubita
ziemie”, czyli na pojedynek, albo wyzywato sie go ,,0d ostatnich”, co wsréd ludzi honoru mia-
fo ten sam skutek. Dzis styszy sie wypowiedzi w rodzaju: , dostarczanie jakosciowo dobrych
produktow klientom jest naszym wielkim wyzwaniem”. W ten sposéb elementarny obowigzek
kazdego dostawcy urasta nagle do dramatycznych rozmiardw, a produkt niespartolony wyda-
je sie czyms réwnie trudnym do uzyskania, jak zwyciestwo w walce na szable lub pistolety. Po-
za tym kazde wyzwanie miato to do siebie, ze mozna mu byto bez zadnej ujmy nie sprostac¢
z przyczyn obiektywnych.

Obecne kryzysowe czasy przywracaja jednak wyzwaniu jego prawidfowy sens, poniewaz
interes kazdej z dziatajacych na rynku firm wymaga juz aktywnej obrony, zwiazanej na 0gét
z powaznym ryzykiem. Widzg to juz coraz wyrazniej ludzie zajmujacy sie wszelka gospodar-
czg praktyka, nie widza tzw. ekonomiczni eksperci, dla wiekszosci ktérych najbardziej aktu-
alng kwestig jest ostatnio metne szacowanie, jak dfugo ten kryzys moze potrwac. Oczywiscie
odpowiedzi sugeruje sie tu bardzo rozbiezne, lecz wszystkie sq przystowiowego ,,funta kfa-
kéw” nie warte. Dla kogos, kto tak stawia sprawe, kryzys trwac bedzie raczej dozywotnio.

Kryzysy koricza sie bowiem nie z nadejsciem okreslonej daty, lecz w momencie wyelimino-
wania zjawisk bedacych ich przyczyna. Nie wystarczy wiec przygotowac sie do przetrwania
niepomysinego okresu (z gtowa w piasku i kuprem wystawionym na ciosy konkurencji), bo po
pierwsze, snute dzis prognozy sa ssane z nie zawsze czystych palcéw, a po drugie, z pokryzy-
sowg rzeczywistoscig trzeba oswajac sie na biezaco, gdyz bedzie ona z pewnoscig do teraz-
niejszej catkiem niepodobna.

Marzenie o tym, by wszystko zostato po staremu, wynika z naturalnej ludzkiej tesknoty do
stabilizacji. Ulegaja jej réwniez nawet mocarstwowe rzgdy, pompujgce pienigdze podatnikéw
do wielkich przedsiebiorstw (np. bankowych lub produkcyjnych), ktore nie potrafity same so-
bie zapewnic rentownosci, a i po szkodzie nie prezentuja zadnych programéw naprawczych,
wydajac uzyskane dotacje po staremu... na premie dla zarzadow.

Nie jest to wszystko jednak nasza pierwszoplanowa troska w sytuacji, gdy groza nam re-
alne spadki przychodéw we wtasnych warsztatach, sklepach, hurtowniach (a takZze w wydaw-
nictwach branzowych czasopism). MozZna to uznac¢ za obiektywne nieszczescie i uciekac pa-
nicznie, jak przed falg tsunami, albo potraktowac jako wyzwanie, po ktérym ucieczka z ubi-
tej ziemi jest niehonorowa. Panika polega na cieciu wszelkich wydatkow i kosztéw na oslep,
kunszt rycerskiej walki zas na ponownej, chfodnej ich analizie. Niektdre okazg sie wéwczas
nieuzasadnione, inne niezbedne, cho¢ moze nadmiernie kosztowne. Pozbycie sie tych pierw-
szych i znalezienie dla drugich , tanszych zamiennikéw” to juz krok w kierunku indywidual-
nego wyjscia z kryzysu. Nawet przed terminem.

Marian Kozfowski
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